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Раздел 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Назначение примерной основной образовательной программы 
Примерная основная образовательная программа (далее – ПООП, 

примерная программа) является методическим документом по разработке и 
реализации основных профессиональных образовательных программ, 
разрабатываемых в соответствии с требованиями ФГОС ВО 3++ подготовки 
магистров по направлению 38.04.02 Менеджмент. 

ПООП содержит: 
− описание компетентностно-квалификационной характеристики 

выпускника (области и сферы профессиональной деятельности, типы задач 
профессиональной деятельности, планируемые результаты освоения 
(компетенции), профили (при наличии));  

− формулировку индикаторов достижения универсальных, 
общепрофессиональных, профессиональных компетенций, планируемых 
результатов обучения,  

− требования к структуре и содержанию основной профессиональной 
образовательной программы, условиям и технологиям реализации 
образовательного процесса,  

− примерные учебные планы.  
 
1.2. Нормативные документы. 
− Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 
− Федеральный закон от 2 декабря 2019 года № 403-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и 
отдельные законодательные акты Российской Федерации»; 

− Федеральный закон от Федеральный закон от 31 июля 2020 года 
№304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в 
Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»; 

− Федеральный государственный образовательный стандарт по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент и уровню высшего образования 
магистратура, утвержденный приказом Минобрнауки России от 12 августа 2020 
года №952 (далее – ФГОС ВО); 

− Порядок организации и осуществления образовательной деятельности 
по образовательным программам высшего образования – программам 
бакалавриата, программам магистратуры, программам специалитета, 
утвержденный приказом Минобрнауки России от 5 апреля 2017 года №301 
(далее – Порядок организации образовательной деятельности); 

− Изменения, которые вносятся в некоторые Приказы Министерства 
образования и науки Российской Федерации, касающиеся организации и 
осуществления образовательной деятельности по образовательным программам 
высшего образования, утвержденные приказом Минобрнауки России от 
17.08.2020 года № 1037; 
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− Положение о практической подготовке обучающихся, утвержденное 
приказом Минобрнауки России от 5 августа 2020 года №885/390; 

− Порядок организации и осуществления образовательной деятельности 
при сетевой форме реализации образовательных программ, утвержденный 
приказом Минобрнауки России от 5 августа 2020 года №882/391; 

− Порядок зачета организацией, осуществляющей образовательную 
деятельность, результатов освоения обучающимися учебных предметов, 
курсов, дисциплин (модулей), практики, дополнительных образовательных 
программ в других организациях, осуществляющих образовательную 
деятельность, утвержденный приказом Минобрнауки России от 30 июля 2020 
года №845/369; 

− Требования к структуре официального сайта образовательной 
организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и 
формату представления информации, утвержденные приказом Федеральной 
службы по надзору в сере образования и науки от 14 августа 2020 года № 831; 

− Порядок проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам высшего образования – программам 
бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры, 
утвержденный приказом Минобрнауки России от 29 июня 2015 г. № 636; 

− Порядок разработки примерных основных образовательных 
программ, проведения их экспертизы и ведения реестра примерных основных 
образовательных программ, утвержденный приказом Минобрнауки России от 
28 мая 2014 года № 594;  

− Методики расчета показателей федерального проекта «Кадры для 
цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации», утвержденные приказом Минэкономразвития России 
от 24 января 2020 г. № 41. 

 
1.3. Перечень сокращений, используемых в тексте ПООП 
ФГОС ВО – федеральный государственный образовательный стандарт 

высшего   образования; 
сетевая форма – сетевая форма реализации образовательных программ; 
ПС – профессиональный стандарт; 
ОТФ – обобщенная трудовая функция; 
ТФ – трудовая функция; 
ОПОП – основная профессиональная образовательная программа; 
ПООП – примерная основная образовательная программа, 
УК – универсальные компетенции; 
ОПК – общепрофессиональные компетенции; 
ПК – профессиональные компетенции; 
ЗЕ – зачетные единицы; 
ГИА – государственная итоговая аттестация. 
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Раздел 2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ  

2.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников 
Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программы 

магистратуры, направлена на информационно-аналитическое обеспечение 
принятия управленческих решений; организацию и управление деятельностью 
организаций; управление финансовыми, материальными и нематериальными 
ресурсами организации; реализацию внутри- и межорганизационных проектов, 
включая научно-исследовательские, инновационные и предпринимательские.   

Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программы 
включает работу на должностях руководителей и специалистов в: экспертно-
аналитических организациях, финансовом секторе (банки, инвестиционные 
фонды, страховые компании), консалтинге и аудите, реальном секторе 
экономики (промышленность, сельское хозяйство, транспорт и логистика, связь 
и средства массовой информации, сервис и оказание услуг населению, 
здравоохранение, юриспруденция, международная торговля и др.), а также в 
научных и образовательных организациях. 

Области профессиональной деятельности и (или) сферы 
профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу 
магистратуры (далее – выпускники), могут осуществлять профессиональную 
деятельность:  

− 07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в 
сферах: управления персоналом; процессного управления); 

− 08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего 
финансового контроля и аудита; финансового консультирования; управления 
рисками; организации закупок; исследования и анализа рынков продуктов, 
услуг и технологий; маркетинга; управления проектами; управления 
инвестиционными проектами; контроллинга и информационно-аналитической 
поддержки управленческих решений; внешнеэкономической деятельности; 
консалтинга). 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в 
других областях профессиональной деятельности и (или) сферах 
профессиональной деятельности при условии соответствия уровня их 
образования и полученных компетенций требованиям к квалификации 
работника. 

В рамках освоения программы магистратуры выпускники могут 
готовиться к решению задач профессиональной деятельности следующих 
типов:  

− организационно-управленческий;  
Перечень основных объектов профессиональной деятельности 

выпускников: 
− организации различной организационно-правовой формы, включая 

государственные и общественные учреждения; 
− структурные подразделения и функциональные службы организации; 
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− бизнес-процессы в организации; 
− внутриорганизационные и межорганизационные проекты, включая 

проекты инновационного развития; 
− продукты и услуги. 
 
2.2. Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с 

федеральным государственным образовательным стандартом по направлению 
подготовки, приведен в табл. 2.1.  

Таблица 2.1 
Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с федеральным 

государственным образовательным стандартом 
по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

№ 
п/п 

Код 
профессионального 

стандарта 
Наименование профессионального стандарта 

07  Административно-управленческая и офисная деятельность 

1 07.003 

Профессиональный стандарт "Специалист по управлению персоналом", 
утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 6 октября 2015 г. N 691н (зарегистрирован Министерством 
юстиции Российской Федерации 19 октября 2015 г., регистрационный N 39362) 

2 07.007 

Профессиональный стандарт "Специалист по процессному управлению", 
утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 17 апреля 2018 г. N 248н (зарегистрирован Министерством 
юстиции Российской Федерации 8 мая 2018 г., регистрационный N 51030) 

08 Финансы и экономика 

3 08.037 

Профессиональный стандарт "Бизнес-аналитик", утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 25 
сентября 2018 г. N 592н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской 
Федерации 11 октября 2018 г., регистрационный N 52408) 

 
2.3. Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций, 

имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника программ 
магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, представлен в 
табл. 2.2. 

Таблица 2.2 
Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение 

к профессиональной деятельности выпускника программ магистратуры по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

Код и 
наименование 

профессионального 
стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

07.007 
«Специалист по 

процессному 
управлению» 

код наименование уровень 
квалификации Наименование код 

уровень 
(подуровень) 

квалификации 

C 

Проектирование 
и внедрение 

системы 
процессного 
управления 
организации 

7 

Анализ системы 
процессного 
управления 
организации для 
целей ее 
проектирования, 

C/01.7 7 

http://fgosvo.ru/docs/101/69/2/7
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=211661&date=03.11.2020&dst=100010&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=211661&date=03.11.2020&dst=100010&fld=134
http://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=211661&date=03.11.2020&dst=100010&fld=134
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усовершенствования 
и внедрения 
Разработка и 
усовершенствование 
системы 
процессного 
управления 
организации 

C/02.7 7 

Внедрение системы 
процессного 
управления 
организации или ее 
усовершенствования 

C/03.7 7 

Аудит системы 
процессного 
управления 
организации на 
соответствие 
требованиям и 
целевым 
показателям 
организации 

C/04.7 7 

Разработка 
предложений по 
устранению и (или) 
предупреждению 
выявленных причин 
отклонений в 
системе процессного 
управления 

C/05.7 7 

 
Код и 

наименование 
профессионального 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

07.003 «Специалист 
по управлению 
персоналом» 

код наименование уровень 
квалификации Наименование код 

уровень 
(подуровень) 

квалификации 
G Операционное 

управление 
персоналом и 
подразделением 
организации 

7 Разработка системы 
операционного 
управления 
персоналом и 
работы 
структурного 
подразделения 

G/01.7 7 

Реализация 
операционного 
управления 
персоналом и 
работы 
структурного 
подразделения 

G/02.7 7 

Администрирование 
процессов и 
документооборота 
по операционному 
управлению 
персоналом и 
работе 
структурного 
подразделения 

G/03.7 7 

H Стратегическое 7 Разработка системы H/01.7 7 
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управление 
персоналом 
организации 

стратегического 
управления 
персоналом 
организации 
Реализация системы 
стратегического 
управления 
персоналом 
организации 

H/02.7 7 

Администрирование 
процессов и 
документооборота 
по стратегическому 
управлению 
персоналом 
организации 

H/03.7 7 

 
Код и наименование 
профессионального 

стандарта 
Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

08.037 «Бизнес-
аналитик» 

код наименование уровень 
квалификации Наименование код 

уровень 
(подуровень) 

квалификации 

F 

Аналитическое 
обеспечение 
разработки 
стратегии 
изменений 

организации 

7 

Определение 
направлений 
развития 
организации 

F/01.7 7 

Разработка 
стратегии 
управления 
изменениями в 
организации 

F/02.7 7 

 
2.4. Перечень основных задач профессиональной деятельности 

выпускников (по типам): 
Таблица 2.3 

Область 
профессиональн
ой деятельности  

(по Реестру 
Минтруда) 

Типы задач 
профессиональ

ной 
деятельности 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты 
профессиональной 
деятельности (или 

области знания) 
(при необходимости) 

07 
Административно
-управленческая 
и офисная 
деятельность 

Организационно
-управленческий 

• Разработка и 
реализация стратегических и 
тактических управленческих 
решений по объектам 
профессиональной 
деятельности 

• Определение и оценка 
последствий и социальной 
значимости 
разрабатываемых 
управленческих решений 

Организации, 
структурные 
подразделения 
организаций 

08 Финансы и 
экономика 

 
  

http://fgosvo.ru/docs/101/69/2/7
http://fgosvo.ru/docs/101/69/2/7
http://fgosvo.ru/docs/101/69/2/7
http://fgosvo.ru/docs/101/69/2/7
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Раздел 3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ, РЕАЛИЗУЕМОЙ В РАМКАХ НАПРАВЛЕНИЯ 

ПОДГОТОВКИ 38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ  

3.1. Направленности (профили) образовательных программ в рамках 
направления подготовки (специальности): 

При разработке программы магистратуры ПГУАС устанавливает 
направленность (профиль) программы магистратуры, которая конкретизирует 
содержание программы магистратуры в рамках направления подготовки путем 
ориентации ее на: 

– область (области) профессиональной деятельности и сферу (сферы) 
профессиональной деятельности выпускников; 

– тип (типы) задач и задачи профессиональной деятельности 
выпускников. 

Определена следующая направленность (профиль) образовательной 
программы в рамках направления подготовки 38.04.02 Менеджмент - 
Управление человеческими ресурсами и бизнес-процессами в организации 

 
3.2. Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной 

программы: магистр. 
 
3.3. Объем программы 120 зачетных единиц (далее – з.е.). 
 
3.4. Формы обучения: очная, очно-заочная, заочная. 
 
3.5. Срок получения образования по программе магистратуры: 
– в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после 

прохождения государственной итоговой аттестации, составляет 2 года; 
– в очно-заочной или заочной формах обучения увеличивается не менее 

чем на 3 месяца и не более чем на полгода по сравнению со сроком получения 
образования в очной форме обучения; 

– при обучении по индивидуальному учебному плану инвалидов и лиц с 
ОВЗ может быть увеличен по их заявлению не более чем на полгода по 
сравнению со сроком получения образования, установленным для 
соответствующей формы обучения. 
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Раздел 4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

4.1. Требования к планируемым результатам освоения образовательной 
программы, обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками 
обязательной части 

 
4.1.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения  
Таблица 4.1.1 

Категория 
универсальны
х компетенций 

Код и наименование 
универсальной 
компетенции  

Код и наименование индикатора достижения 
универсальной компетенции  

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 
 

УК-1.1. Анализирует проблемную ситуацию 
как целостную систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними. 
УК-1.2. Разрабатывает варианты решения 
проблемной ситуации на основе критического 
анализа доступных источников информации. 
УК-1.3. Вырабатывает стратегию действий для 
решения проблемной ситуации в виде 
последовательности шагов, предвидя результат 
каждого из них. 

Разработка и 
реализация 
проектов 

УК-2. Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.1. Понимает принципы проектного 
подхода к управлению. 
УК-2.2. Демонстрирует способность 
управления проектами. 

Командная 
работа и 
лидерство 

УК-3. Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

УК-3.1. Понимает и знает особенности 
формирования эффективной команды. 
УК-3.2. Демонстрирует поведение 
эффективного организатора и координатора 
командного взаимодействия. 

Коммуникация УК-4. Способен 
применять современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия  

УК-4.1. Составляет в соответствии с нормами 
государственного языка РФ и иностранного 
языка документы (письма, эссе, рефераты и др.) 
для академического и профессионального 
взаимодействия. 
УК-4.2. Представляет результаты 
академической и профессиональной 
деятельности на мероприятиях различного 
формата, включая международные. 
УК-4.3. Принимает участие в академических и 
профессиональных дискуссиях, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах). 

Межкультурно
е 
взаимодействи
е 

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 

УК-5.1. Имеет представление о сущности и 
принципах анализа разнообразия культур в 
процессе межкультурного взаимодействия 
УК-5.2. Демонстрирует способность  
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межкультурного 
взаимодействия 

анализировать и учитывать разнообразие 
культур в процессе межкультурного 
взаимодействия. 

Самоорганизац
ия и 
саморазвитие 
(в том числе 
здоровьесбере
жение) 

УК-6. Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки 

УК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и 
приоритеты собственной профессиональной 
деятельности и цели карьерного роста. 
УК-6.2. Проводит рефлексию своей 
деятельности и разрабатывает способы ее 
совершенствования. 

 
4.1.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 
достижения 

Таблица 4.1.2 
Код и наименование 
общепрофессиональной 
компетенции  

Код и наименование индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции  

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик управления. 
 

ОПК-1.1. Понимает термины, понятия, подходы, модели 
экономической, организационной и управленческой теорий 
в объеме, необходимом для решения профессиональных 
задач. ОПК-1.2. Применяет инновационные подходы, 
основанные на достижениях экономической, 
организационной и управленческой теорий, для решения 
профессиональных задач. 
ОПК-1.3. Обобщает, проводит критический анализ практик 
управления и применяет результаты анализа для решения 
профессиональных задач.  

ОПК-2. Способен применять 
современные техники и 
методики сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа,  в том 
числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы, при 
решении управленческих и 
исследовательских задач. 
 

ОПК-2.1. Эффективно использует современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые методы их обработки 
и анализа.. 
ОПК-2.2. Использует интеллектуальные информационно-
аналитические системы при решении управленческих и 
исследовательских задач. 
ОПК-2.3. Разрабатывает и осуществляет исследовательские 
и аналитические проекты для информационного 
обеспечения принятия управленческих решений. 

ОПК-3.   Способен 
самостоятельно принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие решения, 
оценивать их операционную и 
организационную 
эффективность и социальную 
значимость,  обеспечивать их 
реализацию в условиях 

ОПК-3.1. Понимает особенности поведения субъектов 
социально-экономических взаимодействий в зависимости 
от специфики среды, включая особенности кросс-
культурных взаимодействий. 
ОПК-3.2. Критически оценивает альтернативные варианты 
решения поставленных профессиональных задач, 
разрабатывает и обосновывает способы их решения с 
учётом критериев организационной эффективности, оценки 
рисков и возможных социально-экономических 
последствий. 



13 
 
сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной 
среды. 
 

ОПК-3.3. Описывает проблемы и ситуации 
профессиональной деятельности, используя язык и аппарат 
менеджмента и, при необходимости, смежных 
экономических и социальных наук. 
ОПК-3.4. Прогнозирует ответное поведение других 
участников стратегического взаимодействия (конкурентов, 
партнёров, подчиненных и др.) для принятия 
стратегических и операционных управленческих решений. 

ОПК-4. Способен руководить 
проектной и процессной 
деятельностью в организации с 
использованием современных 
практик управления, 
лидерских и коммуникативных 
навыков, выявлять и оценивать 
новые рыночные возможности, 
разрабатывать стратегии 
создания и развития  
инновационных направлений 
деятельности и 
соответствующие им бизнес-
модели организаций. 
 

ОПК-4.1. Понимает основы организации проектной 
деятельности в современных организациях, методы и 
техники создания бизнес-моделей и управления 
процессами, модели и методы инновационного 
менеджмента. 
ОПК-4.2. Проводит анализ рынка и выявляет новые 
рыночные возможности, разрабатывает стратегические и 
тактические решения в области создания и развития 
инновационных направлений деятельности организации. 
ОПК-4.3. Разрабатывает и анализирует бизнес-модель 
организации, формирует карту бизнес-процессов. 
ОПК-4.4. Применяет современные цифровые технологии 
поддержки проектной деятельности, использует 
современные программные продукты сопровождения 
бизнес-процессов в организации. 

ОПК-5. Способен обобщать и 
критически оценивать научные 
исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять 
научно-исследовательские 
проекты 

ОПК-5.1. Демонстрирует понимание современного 
состояния научных исследований в менеджменте и 
смежных областях, современных методов и средств анализа 
решения исследовательских и аналитических задач. 
ОПК-5.2. Критически оценивает результаты  научных 
исследований, проводит анализ, обобщает, систематизирует 
и оценивает результаты научных исследований в 
менеджменте и смежных областях. 
ОПК-5.3. Разрабатывает и реализует научно-
исследовательские, аналитические, консалтинговые и 
прочие аналогичные проекты. 

 
4.1.3. Обязательные профессиональные компетенции выпускников и 
индикаторы их достижения 

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС) 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 

ПК-4. Способен 
принимать основанные 
на принципах 
оптимизации решения 
по интеграции бизнес-
процессов в 
организации любой 
организационно-
правовой формы  

ПК-4.1. Применяет комплексный 
(интегрированный) подход к формированию 
операционной стратегии организации. 
ПК-4.2. Проводит анализ внешней среды 
организации и сравнивает альтернативные 
операционные стратегии 
ПК-4.3. Использует ключевые элементы 
концепции и инструменты «Lean Production» 
(Бережливое производство) и «Шесть сигм» 

07 Администра-
тивно-управлен-
ческая и офисная 

деятельность 
07.007 «Специалист по 

процессному 
управлению» 
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для повышения добавленной ценности  
ПК-5.4. Применяет «вытягивающие» (Pull) и 
«толкающие» (Push) технологии в 
деятельности организации 
ПК-4.5. Выбирает и применяет адекватные 
содержанию управленческой задачи 
количественные методы принятия решения 

 
4.2. Рекомендуемые профессиональные компетенции выпускников и 

индикаторы их достижения  
Профессиональные компетенции (ПК) отражают потребности и запросы 

рынка труда в части готовности выпускника к выполнению конкретных задач 
профессиональной деятельности и формируются преимущественно в рамках 
направленностей (профилей). Ниже приведены профессиональные 
компетенции для выбранной направленности (профиля) «Управление 
человеческими ресурсами и бизнес-процессами в организации», опирающиеся 
на соответствующие профессиональные стандарты. 

Индикаторы достижения рекомендуемых профессиональных 
компетенций ПГУАС устанавливает самостоятельно. 

Таблица 4.2 
Направленность (профиль): Управление человеческими ресурсами и бизнес-
процессами в организации 
Код и наименование 
профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС) 

ПК-1. Способен 
осуществлять 
разработку, 
реализацию и 
администрирование 
системы 
стратегического и 
операционного 
управления 
персоналом 
организации 

ПК-1.1. Анализирует успешные 
корпоративные практики по вопросам 
стратегического и операционного управления 
персоналом организации 
ПК-1.2. Формулирует стратегические и 
операционные цели управления персоналом 
организации 
ПК-1.3. Разрабатывает и реализует кадровую 
политику, планы, программы, процедуры и 
технологии управления персоналом 
организации 
ПК-1.4. Разрабатывает организационно-
функциональную структуру управления 
организацией с учетом плановой потребности 
в персонале и взаимодействия ее структурных 
подразделений 
ПК-1.5. Анализирует и прогнозирует 
потребность в персонале и планирует работу 
по обеспечению организации персоналом 
ПК-1.6. Использует технологии 
формирования, поддержания и развития 
организационной культуры 
ПК-1.7. Применяет методы формирования и 
реализации социальной политики 

07 Администра-
тивно-управлен-
ческая и офисная 
деятельность 
07.003 «Специалист 
по управлению 
персоналом» 

https://classinform.ru/profstandarty/07.007-spetcialist-po-protcessnomu-upravleniiu.html
https://classinform.ru/profstandarty/07.007-spetcialist-po-protcessnomu-upravleniiu.html
https://classinform.ru/profstandarty/07.007-spetcialist-po-protcessnomu-upravleniiu.html
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организации 
ПК-1.8. Формирует и организует реализацию 
системы мотивирования и стимулирования 
труда персонала 
ПК-1.9. Формирует и организует реализацию 
системы оценки и развития персонала 
ПК-1.10. Формирует и организует реализацию 
системы организации труда персонала 
ПК-1.11. Разрабатывает и реализует 
программы и принципы стандартизации, 
унификации, автоматизации процессов 
управления персоналом и безопасных 
условий труда 
ПК-1.12. Использует технологии аудита и 
контроллинга процессов стратегического и 
операционного управления персоналом, 
определяет факторы, вызывающие 
отклонение от плановых показателей 
ПК-1.13. Применяет методы организации 
взаимодействия с поставщиками услуг по 
управлению персоналом 
ПК-1.14. Применяет методы анализа 
отчетности по управлению персоналом с 
целью выявления резервов по улучшению 
кадровой деятельности организации 
ПК-1.15. Формирует бюджет на персонал и 
работу с ним 
ПК-1.16. Готовит предложения по развитию 
системы стратегического и операционного 
управления персоналом организации 
ПК-1.17. Разрабатывает систему анализа и 
контроля работы персонала 
ПК-1.18. Выполняет организационное и 
документационное сопровождение 
стратегического и операционного управления 
персоналом организации 
ПК-1.19. Готовит и обрабатывает запросы, 
уведомления, сведения о работниках в 
государственные органы, профессиональные 
союзы, общественные организации 
ПК-1.20. Выполняет согласование, 
сопровождение и контроль договоров с 
поставщиками услуг по управлению 
персоналом, организует процедуры по их 
заключению 

ПК-2. Способен 
проводить анализ 
системы процессного 
управления 
организации для 
целей ее 
проектирования, 

ПК-2.1. Определяет заинтересованные в 
проектировании и доработке системы 
процессного управления организации 
стороны и учитывает их запросы 
ПК-2.2. Определяет целевые показатели 
действующей системы процессного 
управления на этапах ее проектирования, 

07 Администра-
тивно-управлен-
ческая и офисная 
деятельность 
07.007 «Специалист 
по процессному 

https://classinform.ru/profstandarty/07.007-spetcialist-po-protcessnomu-upravleniiu.html
https://classinform.ru/profstandarty/07.007-spetcialist-po-protcessnomu-upravleniiu.html
https://classinform.ru/profstandarty/07.007-spetcialist-po-protcessnomu-upravleniiu.html
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внедрения и 
совершенствования 

внедрения и совершенствования 
ПК-2.3. Собирает и анализирует информацию 
о результатах работы действующей системы 
процессного управления организации на 
этапах ее проектирования, внедрения и 
совершенствования 
ПК-2.4. Оценивает соответствие 
экономической и функциональной 
эффективности системы процессного 
управления организации целям системы 
управления организацией и требованиям к 
ней 

управлению» 

ПК-3. Способен 
разрабатывать 
стратегию 
организации на 
основе бизнес-
анализа 

ПК-3.1. Анализирует и оценивает бизнес-
возможности и текущее состояние 
организации с целью определения 
направлений развития организации 
ПК-3.2. Применяет методы разработки 
стратегии управления изменениями в 
организации 
ПК-3.3. Проводит мониторинг процесса 
стратегических изменений в организации 

08 Финансы и 
экономика 
08.037 «Бизнес-
аналитик» 

  
  

https://classinform.ru/profstandarty/07.007-spetcialist-po-protcessnomu-upravleniiu.html
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Раздел 5. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И 
ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ОПОП 

5.1. Структура программы магистратуры 
Структура ОПОП представлена в Таблице 5.1. 

Таблица 5.1 

Блоки / Разделы Компетенции Объем по 
ФГОС, з.е. 

Объем по УП, 
з.е. 

Блок 1. Дисциплины 
(модули)  Не менее 54 66 

Обязательная часть УК, ОПК, ПК  30 
Часть, формируемая 
участниками 
образовательных 
отношений 

УК, ПК  36 

Блок 2. Практики УК, ОПК, ПК Не менее 18 36 
Блок 3. ГИА УК, ОПК, ПК Не менее 6 9 
ИТОГО:  120 120 

 
Объем обязательной части, без учета объема государственной итоговой 

аттестации, составляет не менее 15 процентов общего объема программы 
магистратуры. 

В Блок 1 «Дисциплины» входят дисциплины обязательной части и части, 
формируемой участниками образовательных отношений. 

Дисциплины обязательной части: 
В рамках данного раздела реализуются следующие дисциплины, 

обеспечивающие формирование общепрофессиональных компетенций, 
определяемых ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент: 

− Теория управления 
− Методы исследований в менеджменте 
− Современный стратегический анализ 
− Корпоративные финансы 
− Управление процессами и проектами 
− Информационно-аналитические системы в управлении 
− Деловые коммуникации 
− Управленческое консультирование 

Дисциплины части, формируемой участниками образовательных 
отношений: 

Профильная часть включает в себя дисциплины, обеспечивающие 
формирование универсальных и профессиональных компетенций, 
специфических для образовательной программы: 

− Стратегия кадрового менеджмента 
− Управление изменениями в организации 
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− Управленческая психология и педагогика 
− Делопроизводство кадровой службы 
− Профессиональный иностранный язык 
− Технологии развития человеческих ресурсов 
− Организация труда персонала 
− Кадровый аудит и контроллинг 
− Методы и модели анализа кадровой информации 
− Управление социальным развитием организации 
− Организационная культура 
 
В Блок 2 «Практики» входят учебная и производственная практики (далее 

вместе – практики). 
Типы учебной практики: 
− ознакомительная практика; 
Типы производственной практики: 
− технологическая (проектно-технологическая) практика; 
− педагогическая практика; 
− научно-исследовательская работа; 
− преддипломная практика. 
 
В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входят: 
− подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена; 
− подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы. 
При разработке программы магистратуры обучающимся обеспечивается 

возможность освоения элективных дисциплин (модулей) и факультативных 
дисциплин (модулей).  

Факультативные дисциплины (модули) не включаются в объем 
программы магистратуры. 

 
5.2. Учебный план 

В учебном плане подготовки магистратуры по ОПОП ВО «Управление 
человеческими ресурсами и бизнес-процессами в организации» по 
направлению 38.04.02 Менеджмент отображена логическая последовательность 
освоения дисциплин, практик и ГИА, обеспечивающих формирование 
компетенций. Указана общая трудоемкость дисциплин, практик в зачетных 
единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах. Для каждой 
дисциплины, практики в учебном плане указаны виды учебной работы и формы 
промежуточной аттестации. 

Учебный план ОПОП ВО «Управление человеческими ресурсами и 
бизнес-процессами в организации» соответствует требованиям ФГОС ВО по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент. 

Учебный план программы магистратуры по направлению подготовки 
38.04.02 Менеджмент представлен в Приложении 1. 
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5.3. Календарный учебный график 
В календарном учебном графике указывается последовательность 

реализации ОПОП ВО по годам, включая теоретическое обучение, периоды 
прохождения практик, промежуточных и государственной итоговой аттестации 
и каникулы. 

Утвержденный календарный учебный график прилагается (Приложение 
2). 

 
5.4. Рабочие программы дисциплин 
Рабочие программы дисциплин (модулей) содержат следующие сведения: 
– перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы; 

– указание места дисциплины в структуре образовательной программы; 
– объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 
обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на 
самостоятельную работу обучающихся; 

– содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных занятий; 

– перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 
работы обучающихся по дисциплине; 

– оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине; 

– перечень основной и дополнительной учебной литературы, 
необходимой для освоения дисциплины; 

– перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», необходимых для освоения дисциплины; 

– методические указания для обучающихся по освоению дисциплины; 
– перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 
лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в 
том числе отечественного производства; 

– перечень современных профессиональных баз данных и 
информационных справочных систем, необходимых для освоения дисциплины; 

– описание материально-технической базы, необходимой для 
осуществления образовательного процесса по дисциплине. 

Аннотации утвержденных рабочих программ дисциплин прилагаются в 
Приложение 3. 

 
5.5. Программы практики  
В Блок 2 «Практика» входят учебная и производственная практики (далее 

вместе – практики). 
Типы учебной практики: 
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− ознакомительная практика; 
Типы производственной практики: 
− технологическая (проектно-технологическая) практика; 
− педагогическая практика; 
− научно-исследовательская работа; 
− преддипломная практика. 
Учебная и (или) производственная практики могут проводиться в 

структурных подразделениях организации. 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест 

прохождения практик должен учитывать состояние здоровья и требования по 
доступности. 

Программы практик содержат следующие сведения: 
‒ вид, тип практики, способ ее проведения; 
‒ перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы; 

‒ место практики в структуре образовательной программы; 
‒ объем практики в зачетных единицах и ее продолжительности в неделях 

и в академических часах; 
‒ содержание практики; 
‒ формы отчетности по практике; 
‒ оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по практике; 
‒ перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», 

необходимых для проведения практики; 
‒ перечень информационных технологий, используемых при проведении 

практики, включая перечень программного обеспечения и информационных 
справочных систем (при необходимости); 

‒ описание материально-технической базы, необходимой для проведения 
практики. 

Утвержденные программы практик прилагаются (Приложение 4). 
 
5.6. Программа государственной итоговой аттестации 
В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входят: 
− подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена; 
− подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы. 
Утвержденная программа государственной итоговой аттестации 

прилагается (Приложение 5). 
В программе ГИА установлено: 
- требования к содержанию и процедуре сдачи государственного 

экзамена; 
- требования к тематике, виду, составу и содержанию ВКР, 
- требования к процедуре проведения защиты ВКР, 
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- оценочные материалы. 
 
5.7. Фонды оценочных средств для промежуточной аттестации по 

дисциплинам (модулям) и практикам 
Результаты обучения по дисциплинам и практикам устанавливаются в 

виде знаний и навыков, которые соотнесены с индикаторами достижения 
компетенций, установленными в ОПОП ВО. 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся 
разработаны оценочные материалы для проведения текущего контроля 
успеваемости, промежуточной аттестации и государственной итоговой 
аттестации. Эти материалы включают контрольные вопросы и типовые задания 
для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, зачетов и 
экзаменов, тесты и т.п., а также иные формы контроля, позволяющие оценить 
степень сформированности компетенций обучающихся. 

Оценочные материалы и конкретные формы и процедуры текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации по каждой дисциплине, 
практике содержатся в рабочих программах дисциплин, практик в виде 
приложений к этим документам. 

Оценочные и методические материалы для государственной итоговой 
аттестации приводятся в Рабочей программе государственной итоговой 
аттестации. 
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РАЗДЕЛ 6. СОДЕРЖАНИЕ И УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ  
ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ В ПГУАС 

 
6.1 Концептуально-ценностные основания и принципы организации 

воспитательного процесса в ПГУАС  
Воспитание в образовательной деятельности ПГУАС носит системный, 

плановый и непрерывный характер. ПГУАС выстраивает свою воспитательную 
систему в соответствии со спецификой профессиональной подготовки в 
образовательной организации. 

Воспитательная работа рассматривается как деятельность, направленная 
на организацию воспитывающей среды и управление разными видами 
деятельности воспитанников с целью создания условий для их приобщения к 
социокультурным и духовно-нравственным ценностям народов Российской 
Федерации, полноценного развития, саморазвития и самореализации личности 
при активном участии самих обучающихся. 

Во исполнение положений Федерального закона от 31 июля 2020 г. № 
304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в 
Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся» в ПГУАС 
имеются: 

− Рабочая программа воспитания в ПГУАС (определяет комплекс 
основных характеристик осуществляемой в образовательной организации 
воспитательной деятельности); 

− Рабочие программы воспитания как часть ООП, реализуемых ПГУАС 
(разрабатывается на период реализации образовательной программы и 
определяет комплекс ключевых характеристик системы воспитательной работы 
ПГУАС (принципы, методологические подходы, цель, задачи, направления, 
формы, средства и методы воспитания, планируемые результаты и др.)); 

− Календарный план воспитательной работы ПГУАС, 
конкретизирующий перечень событий и мероприятий воспитательной 
направленности, которые организуются и проводятся образовательной 
организацией и (или) в которых субъекты воспитательного процесса 
принимают участие. 

Активная роль ценностей обучающихся ПГУАС проявляется в их 
мировоззрении через систему ценностно-смысловых ориентиров и установок, 
принципов и идеалов, взглядов и убеждений, отношений и критериев оценки 
окружающего мира, что в совокупности образует нормативно-регулятивный 
механизм их жизнедеятельности и профессиональной деятельности. 

В Стратегии национальной безопасности Российской Федерации1 
определены следующие традиционные духовно-нравственные ценности: 

– приоритет духовного над материальным; 
– защита человеческой жизни, прав и свобод человека; 
– семья, созидательный труд, служение Отечеству; 

                                                           
1 Указ Президента Российской Федерации от 31 декабря 2015 г. № 683 «О Стратегии 
национальной безопасности Российской Федерации» (с изменениями от 6 марта 2018 г.). 
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– нормы морали и нравственности, гуманизм, милосердие, 
справедливость, взаимопомощь, коллективизм; 

– историческое единство народов России, преемственность истории 
нашей Родины. 

Принципы организации воспитательного процесса в ПГУАС: 
системности и целостности, приоритета ценности здоровья участников 
образовательных отношений, гуманизации воспитательного процесса, субъект-
субъектного взаимодействия, приоритета инициативности, самостоятельности, 
самореализации обучающихся в учебной и внеучебной деятельности, со-
управления как сочетания административного управления и студенческого 
самоуправления,  соответствия целей совершенствования воспитательной 
деятельности наличествующим и необходимым ресурсам, информированности, 
полноты информации, информационного обмена, учета единства и 
взаимодействия прямой и обратной связи. 

 
6.2. Цель и задачи воспитательной работы в ПГУАС 
В ПГУАС созданы благоприятные условия для личностного, 

профессионального и физического развития обучающихся, формирования у них 
социально значимых, нравственных качеств, активной гражданской позиции и 
моральной ответственности за принимаемые решения. 

Цель воспитательной работы – создание условий для активной 
жизнедеятельности обучающихся, их гражданского самоопределения, 
профессионального становления и индивидуально-личностной самореализации 
в созидательной деятельности для удовлетворения потребностей в 
нравственном, культурном, интеллектуальном, социальном и 
профессиональном развитии. 

Задачи воспитательной работы в ПГУАС: развитие мировоззрения и 
актуализация системы базовых ценностей личности, приобщение студенчества 
к общечеловеческим нормам морали, национальным устоям и академическим 
традициям; – воспитание уважения к закону, нормам коллективной жизни, 
развитие гражданской и социальной ответственности как важнейшей черты 
личности, проявляющейся в заботе о своей стране, сохранении человеческой 
цивилизации;  воспитание положительного отношения к труду, развитие 
потребности к творческому труду, воспитание социально значимой 
целеустремленности и ответственности в деловых отношениях; повышение 
воспитательного потенциала учебных дисциплин; стимулирование интереса 
студентов к научно-исследовательской деятельности; воспитание у студентов 
высоких духовно-нравственных качеств и норм поведения; формирование 
патриотического сознания и активной гражданской позиции студенческой 
молодежи университета; формирование и развитие умений и навыков 
эффективного взаимодействия с представителями различных культур; 
совершенствование системы работы по адаптации студентов-первокурсников к 
вузовской жизни; создание условий для непрерывного развития творческих 
способностей студентов и организация их позитивного досуга, приобщение к 
основам отечественной культуры, художественной самодеятельности, 
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вовлечение обучающихся в творческие коллективы университета; развитие 
студенческих объединений, направленных на профессиональное и личностное 
развитие обучающихся; популяризация и продвижение ценностей 
добровольческой деятельности; воспитание внутренней потребности личности 
в здоровом образе жизни, ответственного отношения к природной и 
социокультурной среде; создание условий для развития студенческих 
инициатив и реализации различных студенческих проектов. 

 
6.3. Воспитывающая среда ПГУАС 
Воспитывающая среда ПГУАС – это среда созидательной 

деятельности, общения, разнообразных событий, возникающих в них 
отношений, демонстрации достижений. 

ПГУАС успешно сочетает в себе лучшие традиции технического вуза и 
современные тенденции в процессе обновления высшего образования в России. 
В ПГУАС созданы условия для успешной самореализации студентов в 
различных сферах деятельности: научной, общественной, культурной, 
спортивной. В ПГУАС созданы оптимальные условия для участия студентов в 
мероприятиях международного, всероссийского, регионального значения. 
Ежегодно более двух тысяч студентов ПГУАС принимают участие в 
молодежных образовательных форумах, слетах, конгрессах, акциях, смотрах, 
фестивалях, международного, всероссийского, регионального значения, по 
результатам участия в которых студенты становятся обладателями грантов, 
дипломов, сертификатов. Пензенский государственный университет 
архитектуры и строительства принимает активное участие в проектах и 
конкурсах Президентской платформы «Россия – страна возможностей». 
Университет является организатором Всероссийского конкурса-олимпиады 
архитектурно-художественного творчества им. В.Е. Татлина, периодических 
художественных выставок, выставок проектов и творческих работ студентов 
университета в здании областной администрации. 

Молодежная политика ПГУАС способствует развитию студенческого 
самоуправления. Особое внимание администрация ПГУАС уделяет развитию у 
студентов гражданственности, патриотизма, социальной активности. 
Администрация университета оказывает поддержку деятельности студенческих 
отрядов. В университете создан вузовский штаб студенческих отрядов. Особое 
внимание в университете уделяется развитию волонтерского движения. 
Основными направлениями деятельности Волонтерского центра ПГУАС 
являются: патриотическое, социальное, профилактическое, экологическое, 
спортивное. 

Значительную работу в реализации внеучебной работы проводит Центр 
культуры и молодежной политики ПГУАС.  

Особое внимание администрация ПГУАС уделяет развитию механизмов 
обеспечения доступности для молодежи объектов культурного наследия.  

В ПГУАС созданы условия для физического развития молодежи, 
вовлечения молодежи в регулярные занятия физической культурой и спортом.  
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6.4. Направления воспитательной работы 
Направлениями воспитательной работы выступают: 
– гражданское, патриотическое, духовно-нравственное, культурно-

просветительское, научно-образовательное, профессионально-трудовое, 
экологическое, физическое. 

 
№ 
п/п 

Направления 
воспитательной 
работы 

Воспитательные задачи 

1. гражданское развитие общегражданских ценностных ориентаций и 
правовой культуры через включение в общественно-
гражданскую деятельность 

2. патриотическое развитие чувства неравнодушия к судьбе Отечества, к 
его прошлому, настоящему  
и будущему с целью мотивации обучающихся  
к реализации и защите интересов Родины 

3. духовно-
нравственное 

развитие ценностно-смысловой сферы и духовной 
культуры, нравственных чувств и крепкого 
нравственного стержня 

4. физическое формирование культуры ведения здорового  
и безопасного образа жизни, развитие способности к 
сохранению и укреплению здоровья 

5. экологическое развитие экологического сознания и устойчивого 
экологического поведения 

6. профессионально-
трудовое  

развитие психологической готовности 
к профессиональной деятельности по избранной 
профессии 

7. культурно-
творческое 

на знакомство с материальными  
и нематериальными объектами человеческой 
культуры 

8. научно-
образовательное 

формирование исследовательского и критического 
мышления, мотивации к научно-исследовательской 
деятельности 

 
6.5. Приоритетные виды деятельности обучающихся в 

воспитательной системе ПГУАС 
Приоритетными видами деятельности обучающихся в воспитательной 

системе в ПГУАС выступают: 
– проектная деятельность; 
– волонтерская (добровольческая) деятельность; 
– учебно-исследовательская и научно-исследовательская деятельность; 
– деятельность студенческих отрядов; 
– деятельность и виды студенческих объединений; 
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– досуговая, творческая и социально-культурная деятельность по 
организации и проведению значимых событий и мероприятий; 

– вовлечение обучающихся в профориентацию, дни открытых дверей 
ПГУАС. 

Проектная деятельность имеет творческую, научно-исследовательскую и 
практико-ориентированную направленность, осуществляется на основе 
проблемного обучения и активизации интереса обучающихся, что вызывает 
потребность в большей самостоятельности обучающихся. Проектная 
технология способствует социализации обучающихся при решении задач 
проекта, связанных с удовлетворением потребностей общества. 

Виды проектов по ведущей деятельности: исследовательские проекты; 
стратегические проекты; организационные проекты; социальные проекты; 
технические проекты; информационные проекты; телекоммуникационные 
проекты; арт-проекты. 

 
6.6. Деятельность и виды студенческих объединений 
Студенческое объединение – это добровольное объединение 

обучающихся ПГУАС, создаваемое с целью самореализации, саморазвития и 
совместного решения различных вопросов улучшения качества студенческой 
жизнедеятельности. 

Студенческое объединение выстраивается на принципах добровольности 
и свободы выбора, партнерства и равенства, гласности и открытости.   

Виды студенческих объединений ПГУАС по направлениям деятельности: 
– научно-исследовательские (студенческое научное общество ПГУАС 

создает условия для формирования научных взглядов студентов, привлечения 
их к участи. В молодежных научных конкурсах, форумах, конференциях); 

– творческие (студенческий клуб ПГУАС, Вокальная студия, Театр-
студия «Мастер», Школа-студия ведущих, Студия танца «Аделис», Студия 
КВН создают условия для развития способностей, интересов и стремления 
студентов к творческой деятельности, повышению уровня культуры); 

– спортивные (студенческий спортивный клуб ПГУАС осуществляет 
всестороннюю деятельность по развитию физической культуры и спорта среди 
студентов и аспирантов. Целью деятельности спортивного клуба в вузе 
является содействие в подготовке всесторонне развитой молодежи, духовно и 
физически готовой к высокопроизводительному труду по избранной 
профессии, организации здорового образа жизни); 

– общественные (Объединенный совет обучающихся ПГУАС 
сопровождает функционирование и развитие студенческих объединений; 
профком студентов и аспирантов ПГУАС организует правовую, 
информационную поддержку студентов); 

– волонтерские (Волонтерский центр ПГУАС студенческое объединение, 
деятельность которого, в первую очередь, направлена на популяризацию и 
развитие добровольческого движения в университете и в области); 
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– информационные (студия студенческого телевидения ПГУАС - 
студенческое объединение, деятельность которого, в первую очередь, 
направлена на осуществление фото- и видеосъемок университетских событий); 

– профессиональные (Штаб студенческих отрядов ПГУАС включает 
шесть студенческих отрядов: студенческий строительный отряд «Спектр», 
студенческий строительный отряд «Сириус», студенческий строительный отряд 
«Авангард» - целью деятельности отрядов является пропаганда  профессии 
строителя, формирование гражданственности, патриотизма, помощь в 
реализации инициатив студенчества, привлечение социально-активного 
студенчества к общественной деятельности; студенческий педагогический 
отряд «Колорит», студенческий педагогический отряд «Горизонт» - целью 
деятельности отрядов является пропаганда педагогических ценностей, 
формирование гражданственности, патриотизма, помощь в реализации 
инициатив студенчества, привлечение социально-активного студенчества к 
общественной педагогической деятельности; студенческий сервисный отряд 
«Мускат» - целью деятельности отряда является формирование 
гражданственности, помощь в реализации инициатив студенчества, 
привлечение социально-активного студенчества к общественной деятельности); 

– патриотические (Патриотический клуб ПГУАС - студенческое 
объединение, деятельность которого, в первую очередь, направлена на развитие 
у молодежи гражданственности, патриотизма, социально-политической 
активности, укрепление чувства сопричастности граждан к истории и культуре 
России содействие укреплению и развитию общенационального сознания, 
высокой нравственности, общественного самосознания и активной 
гражданской позиции студентов ПГУАС). 

 
6.7. Ресурсное обеспечение  
Ресурсное обеспечение реализации рабочей программы воспитания  

в ПГУАС включает следующие его виды: нормативно-правовое обеспечение; 
кадровое обеспечение; финансовое обеспечение; информационное обеспечение; 
научно-методическое и учебно-методическое обеспечение; материально-
техническое обеспечение. 

Нормативно-правовое обеспечение. Содержание нормативно-правового 
обеспечения как вида ресурсного обеспечения реализации рабочей программы 
воспитания в ПГУАС включает: 

1. Рабочую программу воспитания в ПГУАС (общая для ПГУАС). 
2. Рабочие программы воспитания в ПГУАС (реализуемые как компонент 

основных образовательных программ). 
3. Календарный план воспитательной работы ПГУАС на учебный год. 
4. Положение о совете обучающихся; Положения о других органах 

студенческого самоуправления; План работы совета обучающихся ПГУАС. 
Кадровое обеспечение. В университете выделяются следующие 

структуры/уровни, обеспечивающие воспитательную деятельность, её 
целенаправленность, организацию и содержание: уровень ПГУАС; уровень 
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института/факультета; уровень кафедры; уровень куратора, уровень 
студенческого самоуправления. 

Финансовое обеспечение. Финансовое обеспечение реализации ООП и 
Рабочей программы воспитания как ее компонента осуществляется в объеме не 
ниже установленных Министерством науки и высшего образования Российской 
Федерации базовых нормативных затрат на оказание государственной услуги в 
сфере образования для определенного уровня образования и направления 
подготовки. 

Информационное обеспечение. Содержание информационного 
обеспечения как вида ресурсного обеспечения реализации рабочей программы 
воспитания в ПГУАС осуществляется в соответствии с положениями приказа 
Рособрнадзора от 14 августа 2020 № 831 «Об утверждении Требований к 
структуре официального сайта образовательной организации в 
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и формата 
предоставления информации». 

Научно-методическое и учебно-методическое обеспечение.  
1. Федеральный закон  Российской  Федерации  от  29.12.2012  No  273-

ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» 
2. Федеральный закон от 31.07.2020 N 304-ФЗ "О внесении изменений в 

Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" по вопросам 
воспитания обучающихся" 

3. Основы государственной молодежной политики Российской 
Федерации на период до 2025 года (утверждены распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-р). 

Материально-техническое обеспечение.  
1. Материально-техническое обеспечение воспитательного процесса 

соответствует Требованиям к учебно-методическому обеспечению ООП. 
2. Технические средства обучения и воспитания соответствуют 

поставленной воспитывающей цели, задачам, видам, формам, методам, 
средствам и содержанию воспитательной деятельности. 

Университет имеет модернизированную организационную структуру 
управления, хорошо оснащенную материально-техническую базу, являющуюся 
основой продвижения новейших технологий  в образовательной и научной 
деятельности. В образовательном процессе широко применяются 
инновационные методы и средства обучения, активно внедряются новейшие 
технологии. В распоряжении студентов – оснащенные современными 
техническими средствами аудитории, лаборатории, компьютерные центры, 
мастерские, библиотека с электронным и читальными залами.  

 
6.8. Инфраструктура ПГУАС 
ПГУАС имеет в своей инфраструктуре объекты, обеспеченные 

средствами связи, компьютерной и мультимедийной техникой, интернет-
ресурсами и специализированным оборудованием: помещения для работы 
органов студенческого самоуправления; спортивные сооружения, помещения 
для проведения культурного студенческого досуга и занятий художественным 
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творчеством; помещения для работы психолого-педагогических служб; 
объекты социокультурной среды.  

Для проведения внеучебной деятельности вуз располагает значительной 
материально-технической базой: актовый зал для проведения культурно-
массовых мероприятий и занятий вокальных групп, малые залы для занятий 
хореографических групп, занятий вокально-инструментального ансамбля. 

В Центре культуры и молодежной политики имеются необходимое 
оборудование и технические средства, способствующие эффективному 
проведению культурно-массовых мероприятий.  

В вузе созданы необходимые условия для проведения занятий 
физической культурой и спортом, осуществления тренировочного процесса, 
укрепления здоровья. Имеются физкультурно-оздоровительный комплекс, 
спортивные и тренажерные залы, достаточный спортивный инвентарь: лыжи, 
баскетбольные, футбольные, волейбольные мячи, скакалки, обручи, коврики, 
гантели и т.д.  

6.9. Социокультурное пространство. Сетевое взаимодействие с 
организациями, социальными институтами и субъектами воспитания 

Социокультурное пространство. Социокультурное пространство, 
которое является видом пространства, охватывающим человека и среду в 
процессе их взаимодействия, результатом которого является приращение 
индивидуальной культуры человека. Пензенская область – регион России, 
богатый на уникальные достопримечательности.  

Объекты, обладающие высоким воспитывающим потенциалом: 
– музеи и памятники (Музей–заповедник Тарханы, Пензенская областная 

картинная галерея им. К.А. Савицкого, Музей одной картины им. В.Г. 
Мясникова, Музей–усадьба А.Н. Радищева, Пензенский государственный 
краеведческий музей, Музей народного творчества); 

– историко-архитектурные объекты (Церковь Преображения Господня, 
Успенский Кафедральный Собор, Спасский Кафедральный Собор, Троице-
Сканов монастырь); 

– театры, библиотеки, центры развлечений (Пензенский областной 
драматический театр им. А.В. Луначарского, Дом Мейерхольда, Пензенская 
областная библиотека им. М.Ю. Лермонтова); 

– спортивные комплексы, парки отдыха, скверы, лесопарки, 
природоохранные зоны (Скульптурный парк «Легенда»). 

Сетевое взаимодействие с организациями, социальными 
институтами и субъектами воспитания. В рамках реализации воспитательной 
работы ПГУАС организует взаимодействие со следующими организациями: 
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации, 
Многофункциональный молодежный центр Пензенской области, УМВД России 
по Пензенской области, Молодежная общероссийская общественная 
организация «Российские Студенческие Отряды», Министерство культуры и 
туризма Пензенской области, Музей–заповедник Тарханы, Пензенская 
областная картинная галерея им. К.А. Савицкого, Пензенский областной 
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драматический театр им. А.В. Луначарского, Пензенская областная библиотека 
им. М.Ю. Лермонтова. 

 
6.10. Воспитательная система и система управления воспитательной 

работой в ПГУАС 
Воспитательная система ПГУАС представляет собой целостный комплекс 

воспитательных целей и задач, кадровых ресурсов, их реализующих в процессе 
целенаправленной деятельности, и отношений, возникающих между 
участниками воспитательного процесса. Для воспитательной системы 
характерно неразрывное единство  
с воспитывающей средой, во взаимоотношениях с которой система проявляет 
свою целостность.  

Подсистемами воспитательной системы являются: воспитательный 
процесс как целостная динамическая система, системообразующим фактором 
которой является цель развития личности обучающегося ПГУАС, реализуемая 
во взаимодействии преподавателей/организаторов воспитательной 
деятельности и обучающихся; система воспитательной работы, которая 
охватывает блок деятельности и может реализоваться через участие 
обучающихся ПГУАС в комплексе мероприятий, событий, дел, акций;  
студенческое самоуправление как открытая система; коллектив ПГУАС как 
открытая система. 

Основным инструментом управления воспитательной работой в ПГУАС 
является Рабочая программа воспитательной деятельности и План 
воспитательной работы на учебный год. 

Основными функциями управления системой воспитательной работы  
в ПГУАС выступают: анализ итогов воспитательной работы в ПГУАС за 
учебный год; планирование воспитательной работы по организации 
воспитательной деятельности в ПГУАС на учебный год, включая Календарный 
план воспитательной работы на учебный год; организация воспитательной 
работы в ПГУАС; контроль за исполнением управленческих решений по 
воспитательной работе в ПГУАС; регулирование воспитательной работы в 
ПГУАС. 

 
6.11. Студенческое самоуправление в ПГУАС 
Студенческое самоуправление представляет собой особую форму 

общественной деятельности студентов, направленную на решение важных 
вопросов жизнедеятельности студенческой молодёжи, развитие её социальной 
активности. Система студенческого самоуправления в университете 
способствует активному включению студентов в учебный и воспитательный 
процессы, позволяет им реализовать свой потенциал в различных направлениях 
деятельности.  

Формой студенческого самоуправления в ПГУАС является 
Объединенный совет обучающихся. В своей деятельности Совет 
руководствуется законодательством Российской Федерации, Уставом ПГУАС и 
Положением об Объединенном совете обучающихся.   
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Цель студенческого самоуправления в университете заключается в 
создании условий, способствующих самореализации студентов в 
профессиональной и творческой сфере и решению вопросов в различных 
областях студенческой жизни. 

Для достижения заявленной цели поставлены следующие задачи: 
повышать роль студенческих объединений в личностном становлении студента, 
в формировании его мировоззрения; создавать социокультурное пространство 
для реализации общественно значимых инициатив студентов ПГУАС; 
повышать эффективность и успешность учебы, активизировать 
самостоятельную творческую деятельность студентов в учебном процессе с 
учетом современных тенденций развития системы высшего образования; 
формировать потребности в освоении актуальных научных проблем через 
систему научного творчества студенческой молодежи; воспитывать 
ответственность студенческих коллективов за дисциплину, труд, за 
утверждение нравственной позиции личности и коллектива, за формирование 
творческой личности; развивать и углублять инициативу студенческих 
коллективов в организации гражданского и патриотического воспитания; 
содействовать сплочению целостных студенческих коллективов, 
академических групп, потоков, курсов, факультетов и институтов университета. 

В настоящее время студенческое самоуправление в ПГУАС - это 
устойчивая многоуровневая система, включающая в себя студенческие советы 
институтов и факультетов, студенческое научное сообщество, профком 
студентов и аспирантов, Штаб студенческих отрядов ПГУАС, студенческий 
педагогический отряд «Колорит», студенческий строительный отряд «Спектр», 
студенческий строительный отряд «Сириус», студенческий педагогический 
отряд «Горизонт», студенческий строительный отряд «Авангард», 
студенческий сервисный отряд «Мускат», Патриотический клуб, Волонтерский 
центр, оперативный молодежный отряд дружинников, студенческие советы 
общежитий, студенческий клуб, спортивный клуб, студию телевидения. Важно 
подчеркнуть, что в деятельности студенческих объединений участвуют 
студенты всех институтов и факультетов университета.   

Студенческое самоуправление изучает мнение и предложения студентов 
по совершенствованию организации воспитательного процесса, качества 
преподавания, участвует в систематическом (ежегодном) изучении данных 
мониторинга о качестве преподавания учебных дисциплин; организовывает и 
реализует работу в студенческих объединениях / клубах. 

Студенческое самоуправление в университете ориентировано на 
дополнение действий администрации, педагогического коллектива в сфере 
работы со студентами, так как более эффективные результаты в области 
воспитания студентов могут быть получены при равноценном сочетании 
методов административной и педагогической воспитательной работы с 
механизмами студенческой самодеятельности, самоорганизации и 
самоуправления. 
  



32 
 

Раздел 7. УСЛОВИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ОПОП  

7.1. Общесистемные требования к реализации программы 
магистратуры. 

Пензенский государственный университет архитектуры и строительства 
(ПГУАС) располагает на праве собственности или ином законном основании 
материально-техническим обеспечением образовательной деятельности 
(помещениями и оборудованием) для реализации программы магистратуры по 
Блоку 1 "Дисциплины (модули)" и Блоку 3 "Государственная итоговая 
аттестация" в соответствии с учебным планом. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 
индивидуальным неограниченным доступом к электронной информационно-
образовательной среде ПГУАС из любой точки, в которой имеется доступ к 
информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" (далее - сеть 
"Интернет"), как на территории ПГУАС, так и вне ее. Условия для 
функционирования электронной информационно-образовательной среды могут 
быть созданы с использованием ресурсов иных организаций. 

Электронная информационно-образовательная среда ПГУАС 
обеспечивает: 

– доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), 
программам практик, электронным учебным изданиям и электронным 
образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах дисциплин 
(модулей), программах практик; 

– формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе 
сохранение его работ и оценок за эти работы. 

В случае реализации программы магистратуры с применением 
электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 
электронная информационно-образовательная среда ПГУАС дополнительно 
обеспечивает: 

– фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной 
аттестации и результатов освоения программы магистратуры; 

– проведение учебных занятий, процедур оценки результатов обучения, 
реализация которых предусмотрена с применением электронного обучения, 
дистанционных образовательных технологий; 

– взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том 
числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети 
"Интернет". 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 
обеспечивается соответствующими средствами информационно-
коммуникационных технологий и среды законодательству Российской 
Федерации. 

При реализации программы магистратуры в сетевой форме требования к 
реализации программы магистратуры должны обеспечиваться совокупностью 
ресурсов материально-технического и учебно-методического обеспечения, 
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предоставляемого организациями, участвующими в реализации программы 
магистратуры в сетевой форме. 

 
7.2. Требования к материально-техническому и учебно-

методическому обеспечению программы магистратуры. 
Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

учебных занятий, предусмотренных программой магистратуры, оснащенные 
оборудованием и техническими средствами обучения, состав которых 
определяется в рабочих программах дисциплин (модулей). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной среде 
ПГУАС. 

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами. 
ПГУАС обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства (состав определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) 
и подлежит обновлению при необходимости). 

При использовании в образовательном процессе печатных изданий 
библиотечный фонд укомплектован печатными изданиями из расчета не менее 
0,25 экземпляра каждого из изданий, указанных в рабочих программах 
дисциплин (модулей), программах практик, на одного обучающегося из числа 
лиц, одновременно осваивающих соответствующую дисциплину (модуль), 
проходящих соответствующую практику. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в 
случае применения электронного обучения, дистанционных образовательных 
технологий, к современным профессиональным базам данных и 
информационным справочным системам, состав которых определяется в 
рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению (при 
необходимости). 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и 
(или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья. 

 
7.3. Требования к кадровым условиям реализации программы 

магистратуры. 
Реализация программы магистратуры обеспечивается педагогическими 

работниками ПГУАС, а также лицами, привлекаемыми к реализации 
программы магистратуры на иных условиях. 

Квалификация педагогических работников ПГУАС отвечает 
квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 
справочниках и (или) профессиональных стандартах (при наличии). 

Не менее 70 процентов численности педагогических работников ПГУАС, 
участвующих в реализации программы магистратуры, и лиц, привлекаемых 
Организацией к реализации программы магистратуры на иных условиях 
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(исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 
значениям), ведут научную, учебно-методическую и (или) практическую 
работу, соответствующую профилю преподаваемой дисциплины (модуля). 

Не менее 5 процентов численности педагогических работников ПГУАС, 
участвующих в реализации программы магистратуры, и лиц, привлекаемых 
Организацией к реализации программы магистратуры на иных условиях 
(исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным 
значениям), являются руководителями и (или) работниками иных организаций, 
осуществляющими трудовую деятельность в профессиональной сфере, 
соответствующей профессиональной деятельности, к которой готовятся 
выпускники (иметь стаж работы в данной профессиональной сфере не менее 3 
лет). 

Не менее 60 процентов численности педагогических работников ПГУАС 
и лиц, привлекаемых к образовательной деятельности Организации на иных 
условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к 
целочисленным значениям), имеют ученую степень (в том числе ученую 
степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Российской 
Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное в 
иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации). 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры 
осуществляется научно-педагогическим работником ПГУАС, имеющим 
ученую степень (в том числе ученую степень, полученную в иностранном 
государстве и признаваемую в Российской Федерации), осуществляющим 
самостоятельные научно-исследовательские (творческие) проекты 
(участвующим в осуществлении таких проектов) по направлению подготовки, 
имеющим ежегодные публикации по результатам указанной научно-
исследовательской (творческой) деятельности в ведущих отечественных и (или) 
зарубежных рецензируемых научных журналах и изданиях, а также 
осуществляющим ежегодную апробацию результатов указанной научно-
исследовательской (творческой) деятельности на национальных и 
международных конференциях. 

 
7.4. Требования к финансовым условиям реализации программы 

магистратуры. 
Финансовое обеспечение реализации программы магистратуры 

осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на 
оказание государственных услуг по реализации образовательных программ 
высшего образования - программ магистратуры и значений корректирующих 
коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых Министерством 
науки и высшего образования Российской Федерации. 

 
7.5. Требования к применяемым механизмам оценки качества 

образовательной деятельности и подготовки обучающихся по программе 
магистратуры. 
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Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по 
программе магистратуры определяется в рамках системы внутренней оценки, а 
также системы внешней оценки, в которой ПГУАС принимает участие на 
добровольной основе. 

В целях совершенствования программы магистратуры ПГУАС при 
проведении регулярной внутренней оценки качества образовательной 
деятельности и подготовки обучающихся по программе магистратуры 
привлекает работодателей и (или) их объединения, иных юридических и (или) 
физических лиц, включая педагогических работников ПГУАС. 

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной 
деятельности по программе магистратуры обучающимся предоставляется 
возможность оценивания условий, содержания, организации и качества 
образовательного процесса в целом и отдельных дисциплин (модулей) и 
практик. 

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по программе 
магистратуры в рамках процедуры государственной аккредитации 
осуществляется с целью подтверждения соответствия образовательной 
деятельности по программе магистратуры требованиям ФГОС ВО. 

Внешняя оценка качества образовательной деятельности и подготовки 
обучающихся по программе магистратуры осуществляется в рамках 
профессионально-общественной аккредитации, проводимой работодателями, 
их объединениями, а также уполномоченными ими организациями, в том числе 
иностранными организациями, либо авторизованными национальными 
профессионально-общественными организациями, входящими в 
международные структуры, с целью признания качества и уровня подготовки 
выпускников отвечающими требованиям профессиональных стандартов (при 
наличии) и (или) требованиям рынка труда к специалистам соответствующего 
профиля. 

8. РЕГЛАМЕНТ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ПЕРИОДИЧЕСКОГО 
ОБНОВЛЕНИЯ ОПОП ВО В ЦЕЛОМ И СОСТАВЛЯЮЩИХ ЕЕ 

ДОКУМЕНТОВ 

Изменени
е 

Номера истов (стр.) Всего 
листов 
(стр.) в 

документе 

Номер 
распорядитель
ного документа 

Подпись  Дата  Срок 
введения 

изменений 

 замене
нных 

новых аннулиро
ванных 
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